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[ANEXG RO
FECHA ‘

Especifico

Intemo

Etapa
precontractual

Riesgos Economicos

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Pagos excesivos debido ala falta de
comparacion de precios 0
investigacion de mercado.

+ Facturas con
montos  superiores al
precio promedio del
mercado sin
justificacion

adecuada.
- Reclamacione
50
investigaciones
sobre la
transparencia del
proceso de

Especifico

Intemo

Etapa

Riesgos
Operac

Adquisicion de bienes o servicios que
no cumplen con las

- Reclamaciones  por|
parte de los usuarios|
finales o clientes
insatisfechos con el
producto
0 servicioy
entregado.
- Costos adicionales
por  corecciones 0
adquisiciones
adicionales  para
subsanar

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

12.00

Riesgo Alto

MATRIZ DE GESTION DE RIESGO

Departamento de
Compras y

Contrataciones

VALORACION DEL RIESGO

. Aplicacion de la Ley 340-06.

. Estudio de Precio de la DGCP.
Politicas de investigacion
asignacion de precios de

mercado.

DESPUES DE TRATAMIENTO

Si

Institucién

EVALUACION DEL CONTROL
MONITOREO Y REVISION

Especifico

Extemo

Etapa contractual

Riesgos
Operacionales

Problemas con la cadena de suministro|
que causen retrasos en la
entrega.

- Retrasos
recurrentes en las
entregas segln
los

cronogramas
establecidos.

+Quejas por parte
de los equipos de
proyecto sobre la

falta de materiales a

tiempo.

General

Intemo

Etapa
precontractual

Riesgos de
Corrupcion

Seleccion de proveedores debido a
sobomos o
favoritismos.

- Proveedores
seleccionados  con
evaluaciones
técnicas 0
financieras inferiores
pero
que ganal
contratos.
+ Investigaciones
0 denuncias
intemnas sobre
conflictos de interés
o irregularidades
enla seleccionde
proveedores.

Especifico

Extemo

Etapa
postcontractual.

Riesgos de Integridad|

Incumplimiento por parte de los
proveedores en la
entrega o calidad.

- Entregas con

retrasos o fuera

de las condiciones
pactadas.

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Riesgo Medio

Area solicitante del

bien o
servicio

. Evaluacion de las Fichas
[Técnicas y las ordenes de
fcompras y/o servicios para
inar si la recepcion de
los bienes o servicios estan
de acuerdoa los
requerimientos.

k. Auditorias a Proveedores.

Si

Institucion

Riesgo Medio

1. Diversificacion de

Area
bien o
servicio

: Desarrollar una
red de proveedores
falternativos para reducir la
dependencia de un anico
proveedor.

Si

Institucién

Riesgo Medio

[Cadigo de éica, Politica
institucional de gestion de
Regalos, Obsequios,  cortesias
otros, debida diligencia para
proveedores, debida diligencia
paraempleados, Funcion de

Area solicitante del

bien o
servicio

A
Procedimiento de  Investigacion
de conductas inapropiadas y
isospechosas, Sensibilizacion
isobre los  procesos de compras
contrataciones y la ley 340-06
su reglamento de  aplicacion,
[Canales de denuncia para
denunciar Sobornos, Actos de
fcorrupcion e incumplimientos de

Biticas del Gl

Institucién

Riesgo Medio

Area solicitante del

bien o
servicio

. Evaluacion de proveedores
basada en desempeio:
Implementar un sistema de
evaluacion continua de
proveedores, basado en
indicadores de desempefio en
la entrega y calidad de bienes y
servicios.

. Contratos con sanciones
Claras: Establecer

ccontratos que incluyan
isanciones por

incumplimiento en la

fentrega y calidad o con
retrasos.

Si

Institucion




