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INSTITUTO NACIONAL DE AGUAS POTABLES Y ALCANTARILLADOS
(INAPA)

ENMIENDA No. 1
07 de abril 2022

CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO VILLARPANDO, PROVINCIA AZUA,
ZONATI

De acuerdo y apegado a la Ley No. 340-06 sobre Compras y Contrataciones Publicas y
lo descrito en su articulo 18 Parrafo III, y en este pliego de condiciones especificas en
su acdpite 1.26, el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA),
procede a enmendar el Pliego de Condiciones de proceso de Licitacién Puablica
Nacional. Referencia INAPA-CCC-LPN-2022-0007, se modifica lo siguiente:

1-Se modifica el articulo 3.4 Criterios de Evaluacién para que en lo adelante diga de la
siguiente manera:

a) Que el procedimiento constructivo descrito sea aceptable porque demuestra que el
Oferente/Proponente conoce los trabajos a realizar y que tiene la capacidad y la
experiencia para ejecutarlos satisfactoriamente. Dicho procedimiento debe ser
acorde con el Programa de Ejecucion considerado en su Oferta.

El cumplimiento de este criterio sera evaluado conforme a la documentacion legal y
técnica requerida en el numeral 2.14 del presente Pliego de Condiciones Especificas.
El no cumplimiento de alguna de las disposiciones anteriores sera motivo de
desestimacién sin mas tramite. ) i

B. Situacion Financiera (CUMPLE/NO CUMPLE)

Que cuenta con la estabilidad financiera suficiente para ejecutar satisfactoriamente el
eventual Contrato.

1-El oferente debe presentar copia de los Estados Financieros de los dos (2) tltimos periodos @')
fiscales, debidamente auditados y firmados por un Contador Publico Autorizado miembro
activo del Instituto de Contadores Publicos Autorizados de la Republica Dominicana
(ICPARD), atendiendo a las resoluciones emitidas por este Instituto, de acuerdo a aLey 633

del 16 de junio del 1944 y con especial interés en:

1. La Resolucién 04-11-2016. Acta 07-2016-2018

2.La Resoluciéon 20-03-2014, Acta 222014 %’Q

Sobre el ultimo balance, se aplicaran para su analisis los siguientes indicadores: (los otros
balances seran analizados para evaluar tendencias).
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a) Indice de solvencia= ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL

Limite establecido: Mayor 1.50
b) Indice de liquidez corriente = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

Limite establecido: Mayor 1.0
¢) Indice de endeudamiento = PASIVO TOTAL/ PATRIMONIO NETO

Limite establecido: Menor 1.40

En caso de asociacion temporal, el puntaje final de los indices sefialados precedentemente
correspondientes a la asociacion sera calculado basado en la suma aritmética de los estados
financieros de las empresas asociadas o consorciadas.

El oferente / proponente que no cumpla en uno de estos aspectos no sera habilitado para
la apertura de la Oferta Econémica.

Experiencia de la Empresa
Experiencia General de la Empresa

Dada la importancia y costo de la obra, el Oferente debera acreditar experiencia previa
minima de trabajo en por lo menos Diez (10) obras en trabajos relacionados con la
construccion, especialmente en Instalaciones mecanicas o eléctricas, asi como
reconstruccion, demolicion, reparacién o renovacion de edificios, viabilidad, transporte,
estructuras o instalaciones, la preparacion del terreno, la excavacion, la edificacion, la
provision e instalacion de equipo fijo, la decoracion y el acabado, y los servicios accesorios
a esos trabajos, como la perforacion, la labor topografica, la fotografia por satélite, los
estudios sismicos y otros servicios similares en los ultimos diez (10) afios.

Experiencia Especifica
Dada la importancia y costo de la obra el Oferente/Proponente deberd acreditar )L
experiencia en la ejecucion de obras de igual naturaleza a la obra objeto del presente

proceso.

El Oferente/Proponente debera acreditar una experiencia minima de por lo menos dos (2)
Obra con igual naturaleza a la de la obra objeto del presente proceso.

El Oferente/Proponente debera acreditar una experiencia minima de por lo menos dos (2)
Obra de igual o mayor magnitud de presupuesto al de la obra objeto del presente proceso.

En caso de Obras en ejecucion, el proponente debera acreditar certificacion o cubicacion qu
demuestre el alcance ejecutado a la fecha anterior del presente proceso.

Experiencia del Personal Clave
El Oferente/Proponente debera acreditar que los profesionales técnicos que se encargaran de

la direccion de los trabajos cuenten con la experiencia y capacidad necesaria para llevar la
adecuada administracion de los trabajos.
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A continuacion, se desglosa los requerimientos del personal clave de construccion:

A. Director de Obra

Titulo de Ingeniero Civil o Ingeniero Eléctrico o Ingeniero Eléctrico
Especialidad o Maestria

Experiencia minima de 10 afios a partir del titulo académico
Experiencia en al menos dos (2) Obra similar

B. Ingeniero Residente
e Titulo en Ingenieria Civil o Ingeniero Eléctrico o Ingeniero Eléctrico
e Experiencia minima de 10 afios a partir del titulo académico
e Experiencia en al menos dos (2) Obra similar

C. Jefe de Oficina Técnica de Construccion
e Titulo en Ingenieria Civil
e Experiencia de disefio minima de 10 afios a partir del titulo académico
e Experiencia de disefio en al menos dos (2) Obra similar

D. Especialista en Seguridad Industrial y Prevencion Laboral
e Titulo en Ingenieria Civil o Industrial
e [Experiencia minima de 10 afios a partir del titulo académico
e Experiencia en al menos dos (2) Obra similar

e Equipos Minimos del Oferente (CUMPLE/NO CUMPLE)

Se requiere Anexar documentos de propiedad de los Equipos o carta de disponibilidad en
caso de renta.

CANTIDAD DESCRIPCION

1 Bomba de achique (27)(37), 7 g
1 Camion cisterna de agua (2,000 galones
minimo) bl
Camionetas sencillas

Camidn Volteo

Cargadora frontal

Compactador (es) manuales
Diferencial

Equipo de topografia completo
Ligadora de hormigén de 1.5- 2 fundas
Mini Cargador

Planta eléctrica de 40 Kw minimo
Retroexcavadora

Retro-pala

Rodillo compactador vibrador

Rodillo de mano de 0.5-1.5 ton

Torre portatil de iluminacién (6 m)
Tractor D-6 o similar

Soldadora de arco 250 amp (diesel)

— = N === = = = = = = o = o |
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CANTIDAD DESCRIPCION
2 Vibrador eléctrico para colocacion de hormigon
de 3HP
1 Furgoén movil

Nota: Los equipos menores (Compactadores Manuales (Maquitos), Bombas de Achique,
Contenedores 6 Furgones, Torres de Luces), que no cuentan con documentos de propiedad,
deberan ser justificado mediante declaracion jurada de disponibilidad.

Descripciéon del Requisito: Descripcion del Enfoque Metodolégico (debe incluir Plan de
Trabajo Con Actividades para la Ejecucién del Trabajo (SNCC.D.044), Plan de Gestion
de Riesgos y Cambio Climaitico, ademas del Plan de Seguridad, e Higiene y Manejo
Ambiental (No Subsanable).

El Enfoque Técnico y Metodologia de Ejecucion, El Plan de Trabajo, El Plan de Seguridad,
Higiene y Manejo Ambiental y El Plan de Gestion de Riesgo presentan todos los detalles
requeridos, asi mismo, presenta soluciones para el mejoramiento de los resultados y la
calidad, la seguridad, higiene y manejo ambiental y riesgos de la obra usando enfoques,
metodologias y conocimientos avanzados para la ejecucion del proyecto.

Enfoque Metodologico

El Oferente deberd enumerar las partes principales de que estd compuesto el proyecto,
explicando los aportes y sugerencias que tiene al respecto, las previsiones que tenga sobre
las instalaciones de facilidades y debe explicar la manera que se propone ejecutar el todo
y cada una de las partes de que esta compuesto el Proyecto.

El enfoque para la ejecucion de la obra deberé detallar interdependencia de plan de obra,
programa de ejecucion, programacion de usos de equipos, programa de adquisiciones,
programacion personal a utilizar, recursos nivelados en general.

Se debera presentar el organigrama del personal propuesto en su relacion con la empresa
y con la supervision de las obras, asi como la forma y metodologia de la ejecucion de los }L
trabajos y su organizacion.

Plan de Trabajo (J

En este capitulo el Oferente deberad proponer las actividades principales del trabajo, su
contenido y duracion, fases y relaciones entre si, etapas (incluyendo las aprobaciones
provisionales del Contratante), y las fechas de entrega de los informes. El plan de trabajo
propuesto debera ser consistente con el enfoque técnico y la metodologia, demostrand
una compresion de los Términos de Referencia y habilidad para traducirlos en un plan de
trabajo factible. Aqui se deberd incluir una lista de los documentos finales, incluyendo
informes, planos y tablas que deberéan ser presentadas como producto final.

Organizacion y Dotacion de Personal 4

En este capitulo debera proponer la estructura y composicion de su equipo. Debera
detallar las disciplinas principales del trabajo, el especialista clave responsable, y el
personal técnico y de apoyo designado.
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Plan de Gestion de Riesgo

En este capitulo debera de incluir los posibles riesgos en la fase de construccion, asi por
igual, se tiene que presentar las medidas preventivas y de accion, para la reduccion de
los impactos de estos y cualquier otro posible riesgo.

Plan de Seguridad e Higiene

En este capitulo debera de presentar todas medidas a tomar para preservar la seguridad de
las personas, equipos y las propiedades colindantes en las zonas de las Obras, asi mismo
las medidas necesarias para proteger el medio ambiente.

Ademas, el Plan de Higiene debe estar acorde a las legislaciones nacionales vigentes y
que exprese todas las medidas y acciones a ejecutar durante la ejecucion del Proyecto.

e Cronograma de Ejecucion de la Obra

El Cronograma de Obra para ser aceptado como bueno y valido, debe cumplir con lo
siguiente:

e Se deben incluir todas las partidas del presupuesto que requieran ejecucion de trabajo,
es decir, que incluyan labores en las que sea necesaria la utilizacién de mano de obra,
materiales, equipos o herramientas. Esto quiere decir que no se permitird la
presentacion de cronogramas resumidos.

e Todas las partidas deben estar vinculadas, sin excepcion.

e La vinculacion de las partidas debe ser coherente con el proceso constructivo a
ejecutar, es decir, que el orden que se establezca en la vinculacion de las partidas debe
ser posible de ejecutar en obra. No debe superar la duracion establecida en el pliego

de condiciones. JL
e Debe presentar los recursos (mano de obra) a utilizar en cada una de las partidas, sin
excepcion. Los recursos presentados deben ser coherentes con la actividad a realizar. (;/

e La duracion y la cantidad de personal para utilizar en cada actividad deben estar
calculados en base a los rendimientos aplicables a las partidas. Esto quiere decir que
dichos valores deben ser logicos.

e Los recursos deben estar nivelados, es decir, que no debe presentar recursos sobre
asignados.

e [osrecursos no deben ser presentados por brigada, sino por el personal que compane
la misma.

Descripcion de la Evaluacion:
El tiempo de ejecucion de los trabajos no debera exceder los veinticuatro (24) meses, el

cronograma de Ejecucion debera de presentarse de una manera logica y comprensible de @
acuerdo con los tiempos de ejecucion con respecto a las obras a ejecutar. <
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CRITERIOS

SUB CRITERIOS

15 PUNTOS

Curriculo del Personal Profesional Propuesto (SNCC.D.045),
con las certificaciones que acrediten las competencias profesionales
con obras similares yal menos 5 afios de experiencia

Director de Obra Ingeniero Civil, Arquitecto o Ingeniero
Electromecanico

Experiencia en Construccion

Menos 5 afios: 0 puntos

de 5 afios a 10 afios: 2 puntos

mayor de 10 afios: 3 puntos

Ingeniero Residente
Ingeniero Civil, Arquitecto o Ingeniero Electromecanico

Experiencia en Construccion

Menos 5 afios: 0 puntos

de 5 anos a 10 afos: 2 puntos

mayor de 10 afios; 3 puntos

Especialista en Seguridad Industrial y Prevencion Laboral
Ingeniero Civil o Ingeniero Industrial

Experiencia Laboral

Menos 5 afios: 0 puntos

de 5 afos a 10 afios: 2 puntos

mayor de 10 afios: 3 puntos

CRITERIOS

SUB CRITERIOS

25PUNTOS

Descripcion del Enfoque Metodologico (SNCC.F.044), debe
incluir el Plan de Trabajo, Plan de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico, ademas del Plan de Seguridad e Higiene y
Medioambiente. Excelente:
Alcance 100% Actividades de acuerdo a lo criterios constructivos del
proyecto

Bueno: 80% a 99% alcance de Actividades de acuerdo a lo criterios
constructivos del proyecto

Malo: Alcance menos al 80% de actividades de acuerdo a los
criterios constructivos del proyecto

Metodologia y Plan de Trabajo

Excelente: 13 punbs

Bueno: 9 punios

Malo: 0 punbs

Plan de Seguridad e Higiene y Medioambiente

Excelente: 12 punbs

Bueno: 8 punios

Malo: 0 punbs

CRITERIOS

SUB CRITERIOS

10 PUNTOS

Cronograma de Ejecucion de la Obra, se debe incluir todas las
partidas del presupuesto que requieran ejecucion de trabajo. Todas
las parfidas deben estar vinculadas, deben ser coherentes con el
proceso constructivo a ejecutar. No debe superar la duracion
establecida en el pliego de condiciones. Debe presentar los recursos
de mano de obra a utilizar en cada partida. Los recursos deben estar
nivelados.

Excelente: Aquellas propuestas que presenten un tiempo de
ejecucion menor al de los pliegos siempre y cuando sean respetados
los tiempos de cada tarea de una manera logica yapropiada y que
tengan congruencia con la mefodologia propuesta.

Bueno: Aquellas propuestas que presenten un iempo de ejecucion
igual al de los pliegos siempre ycuando sean respetados los iempos
de cada tarea de una manera logica y apropiada y que tengan
congruencia con la metodologia propuesta.

Malo: Aquellas propuestas que excedan el iempo maximo
establecido por |a institucion para la ejecucion del proyecto.

Excelente: 10 puntos
Bueno: 7 puntos
Malo: 0 puntos

c’J } L

CRITERIOS

SUB CRITERIOS

“20 PUNTOS

Experiencia como Contratista (SNCC.D.049), con
certificaciones de experiencia de proyectos de similar
magnitud y naturaleza en entidades publicas o privadas.

6 0 mas certificaciones: 20 puntos
3 a5 certificaciones: 15 puntos
1a 2 certificaciones: 10 piptos
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Nota: El puntaje mdximo para la Oferta Técnica es de setenta (70) puntos, razén por la
cual el Oferente/Proponente que no logre alcanzar un minimo del 70% de esta
puntuacion (49 puntos), serd automaticamente descalificado.

2-Se modifica el articulo 3.8 Evaluacion de la Oferta Econémica para que en lo adelante
diga de la siguiente manera:

3.8 Evaluacion Oferta Economica

Una vez finalizada la evaluacion de las Ofertas Técnicas se procedera a evaluar
exclusivamente las respectivas Ofertas Economicas “Sobre B” de los Oferentes/Proponentes
que hayan resultado habilitados en la primera etapa del proceso. Son éstos aquellos que, una
vez finalizada la evaluacion de las Ofertas Técnicas, cumplan con los criterios sefialados en
la seccion Criterios de evaluacion y alcanzado un minimo del 70% del puntaje maximo de la
oferta técnica.

El Comité de Compras y Contrataciones evaluara y comparara unicamente las Ofertas que se
ajustan sustancialmente al presente Pliego de Condiciones Especificas y que hayan sido
evaluadas técnicamente como CONFORME.

La evaluacion de la Propuesta Econdmica consistird en asignar un puntaje de 30

establecido a la Oferta Econdémica de menor monto. Al resto de propuestas se le

asignara puntaje segun la siguiente formula:

Pi= Om x PMPE
Oi
Donde:
i = Propuesta S
Pi = Puntaje de la Propuesta Econémica
Oi = Propuesta Econdmica
Om = Propuesta Econémica mas baja
PMPE = Puntaje Méximo de la Propuesta Econémica.

El puntaje de la Propuesta Economica se calculara tomando en consideracion el puntaje
maximo para la Propuesta Econdémica de 30 puntos.

El andlisis de los precios unitarios utilizados en el desglose para las diferentes partidas del
presupuesto, deben corresponder exactamente con la planilla de cantidades solicitada.

Dichos anélisis deben cumplir con todas las especificaciones técnicas sefialadas en los planos
y en el listado de partidas.

Sera causa de descalificacion la variacion del listado oficial de partidas con volumetria
entregado.

Se evaluara que la poliza de garantia de seriedad de la oferta cumpla con la vigencia indicada

y el 1% por ciento del monto ofertado, segun los requerimientos establecidos en el Pliego de
Condiciones Especificas.
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Se modifica el articulo 2.15 Presentacion de la Documentacién Contenida en el Sobre B
para que en lo adelante diga de la siguiente manera:

2.15 Presentacion de la Documentacion Contenida en el “Sobre B”

Los documentos contenidos en el “Sobre B” deberan ser presentados en original debidamente
marcado como “ORIGINAL” en la primera pagina del ejemplar, junto con dos (02) copias
simple de los mismos, debidamente marcadas, en su primera pagina, como “COPIA”, El
original y las copias deberan firmarse en todas las paginas por el Representante Legal,
debidamente foliadas, deberan llevar el sello social de la compafiia (en caso de persona
juridica), las mismas deben presentar la informacion digitalizada y encuadernadas.

A) Formulario de Presentacion de Oferta Economica, SNCC.F.033, fisico (No
Subsanable), y EN FORMATO DIGITTAL (en CD o USB)

B) Presupuesto fisico (No subsanable), y EN FORMATO MICROSOFT EXCEL.
(en CD o USB).

C) Anailisis de Costos Unitarios, (con el ITBIS transparentado en las partidas,

materiales y equipos). Estos andlisis de costos deben corresponder a las partidas del
presupuesto, fisico (No Subsanable) y EN FORMATO EXCEL DIGITAL. (en
CD o USB).

NOTA: En caso de que una partida del presupuesto haya sido enlazada por
equivocacion con una de un andlisis de costo distinto al de dicha partida, sera
subsanado internamente, colocando el precio del analisis que le corresponde,
siempre y cuando ambos analisis estén contenidos en la oferta entregada.

D) Flujo de caja o desembolso (No Subsanable) y EN FORMATO EXCEL (en CD
o USB)

E) Garantia de la Seriedad de la Oferta. Correspondiente a la Poliza de Mantenimiento
de Oferta, por el 1% del monto total de la oferta econdmica. (No Subsanable).

La ausencia de cualquiera de los ftems anteriores solicitados es causa de
DESCALIFICACION, (No Subsanable).

F) CD o USB, obligatorio con todos los documentos contenidos en el sobre B.
(Subsanable).

El “Sobre B” debera contener en su cubierta la siguiente identificacion:

NOMBRE DEL OFERENTE/PROPONENTE

Firma

COMITE DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA)
PRESENTACION: OFERTA ECONOMICA
REFERENCIA: INAPA-CCC-LPN-2022-0007
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SOBRE B: NO ABRIR ANTES DE LAS 10:00 A.M DEL 03 DE JUNIO, 2022

Las Ofertas deberdn ser presentadas en el formulario designado al efecto, (SNCC.F.033).

El Oferente/Proponente cotizara el precio global de la Obra, no obstante, lo cual debera
presentarse detalle de partidas, designacion correspondiente, unidad de medida, precio
unitario y metraje. La sumatoria de los productos del precio unitario por el metraje de cada
partida deberd ser igual al precio global cotizado. Los precios unitarios se tomaran en cuenta,
exclusivamente, para la liquidacion mensual de los trabajos y los aumentos o disminuciones
de Obra que ordene la Entidad Contratante.

La Entidad Contratante no efectuard pagos por las tareas necesarias para la ejecucién de los
trabajos para las cuales no se hayan indicado precios, por cuanto se consideraran
comprendidas en los demas precios que figuren en el cuadro de metrajes.

El Contratista no podra, bajo pretexto de error u omision de su parte, reclamar aumento de
los precios fijados en el Contrato.

Los errores u omisiones en el computo y presupuesto en cuanto a extension o valor de la
Obra se corregiran en cualquier tiempo hasta la terminacion del Contrato. Si los defectos
fuesen aparentes y el Contratista no los hubiera sefialado en forma previa o concomitante a
la formulacién de su Propuesta no tendra derecho a formular reclamo alguno.

La Oferta debera presentarse en Pesos Dominicanos (RDS$). Los precios deberan expresarse
en dos decimales (XX.XX) que tendran que incluir todas las tasas (divisas), impuestos y
gastos que correspondan, transparentados e implicitos seglin corresponda.

Los precios no deberdn presentar alteraciones, ni correcciones y deberan ser dados por la <)
unidad de medida establecida en los listados.
El Oferente que resulte favorecido con la Adjudicacion de la presente Licitacion Publica
Nacional, debe mantener durante todo el plazo de ejecucién del Contrato el precio que Ik
proponga en el momento de presentacion de la Oferta.

El Oferente serd responsable y pagara todos los impuestos, derechos de aduana, o gravamenes
que hubiesen sido fijados por autoridades municipales, estatales o gubernamentales, dentro

y fuera de la Republica Dominicana, relacionados con los bienes y servicios conexos a ser ¢
suministrados. Ninguna institucion sujeta a las disposiciones de la Ley que realice
contrataciones podra contratar o convenir sobre disposiciones o cldusulas que dispongan
sobre exenciones o exoneraciones de impuestos y otros atributos, o dejar de pagarlos, sin la
debida aprobacion del Congreso Nacional.

)$).

El Oferente/Proponente que cotice en cualquier moneda distinta al Peso Dominicano (
se auto descalifica para ser adjudicatario.

A fin de cubrir las eventuales variaciones de la tasa de cambio del Doélar de los Estados
Unidos de Norteamérica (US$), El Instituto Nacional de Aguas Potables y Aleantarillados
(INAPA), podra considerar eventuales ajustes, una vez que las variaciones registradas
sobrepasen el cinco por ciento (5%) con relacion al precio adjudicado o de ultima
aplicacion. La aplicacion del ajuste podra ser igual o menor que los cambios registrados en
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la Tasa de Cambio Oficial del Ddlar Americano (US$) publicada por el Banco Central de la
Republica Dominicana, a la fecha de la entrega de la Oferta Economica.

En el caso de que el Oferente/Proponente Adjudicatario solicitara un eventual ajuste, El
Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA), se compromete a dar
respuesta dentro de los siguientes cinco (5) dias habiles, contados a partir de la fecha de
acuse de recibo de la solicitud realizada.

La solicitud de ajuste no modifica el Cronograma de Entrega de Cantidades Adjudicadas, por
lo que, el Proveedor Adjudicatario se compromete a no alterar la fecha de programacion de
entrega de los Bienes pactados, bajo el alegato de esperar respuesta a su solicitud.

Los precios no deberan presentar alteraciones ni correcciones y deberdn ser dados por la
unidad de medida establecida en el Formulario de Oferta Econdmica.

Sera responsabilidad del Oferente/Proponente la adecuacion de los precios unitarios a las
unidades de medidas solicitadas, considerando a los efectos de adjudicacién el precio
consignado en la Oferta Econdémica como el unitario y valorandolo como tal, respecto de
otras Ofertas de los mismos productos. El Comité de Compras y Contrataciones, no realizara
ninguna conversion de precios unitarios si éstos se consignaren en unidades diferentes a las
solicitadas.

Esta contratacion se hace exonerada de impuestos en virtud de las disposiciones establecidas
en el Articulo 17 de la Ley No0.5994, que crea el Instituto Nacional de Aguas Potables y
Alcantarillados (INAPA), la cual establece que: “EL INAPA estara exonerado del pago de
todo impuesto, gravamen, tasa o arbitrio que recaiga o pudiera recaer sobre sus operaciones,
negocios, explotaciones, obras en general, sobre todos los actos o negocios juridicos que
realice, asi como los documentos relativos a los mismos".
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COMITE DE COMPRA RATACIONES

S érez
Asesor Lega] del Co;mte deC mpras y Contrataciones

Ldo. Wellington Amin
Director Ejecutivo,

Ing. Chnstle\Vgoan Lﬁl

O
\"* i
Directo Fmanc1era Miembro- b “ Directora de Planificacion's 3y Elamr@&lﬁlembro
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